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सार: ͧश¢ा ͩकसी भी समाज के सामािजक, आͬथ[क एवं सांèकृǓतक ͪ वकास का मूल आधार होती है और इस ĤͩĐया मɅ ͧश¢क 

कȧ भूͧ मका सवा[ͬधक मह×वपणू[ मानी जाती है। वत[मान समय मɅ ͧश¢ा åयवèथा Ǔनरंतर पǐरवत[न के दौर से गुजर रहȣ है, 

जहाँ ͧश¢ण-अͬधगम ĤͩĐया केवल पाɫयपुèतक आधाǐरत न होकर कौशल नवाचार, तकनीक तथा जीवनोपयोगी द¢ताओं 

पर कɅ Ǒġत हो गई है। ऐसे पǐरवǓत[त शैͯ¢क पǐरǺæय मɅ ͧश¢कɉ का सतत åयावसाǓयक ͪवकास (Teacher Professional 

Development – TPD) अ×यंत आवæयक हो गया है।  भारत मɅ सरकारȣ ͪवɮयालयɉ के ͧश¢कɉ के ͧलए कɅ ġ एवं राÏय सरकारɉ 

ɮवारा ͪवͧभÛन åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đम संचाͧलत ͩकए जा रहे हɇ, िजनमɅ NISHTHA, DIET आधाǐरत Ĥͧश¢ण, 

SCERT/NCERT काय[Đम, ICT Ĥͧश¢ण, समावेशी ͧश¢ा एवं बाल-कɅ Ǒġत ͧश¢ण से सबंंͬधत काय[शालाएँ Ĥमुख हɇ। इन 

काय[Đमɉ का उɮदेæय ͧश¢कɉ कȧ शै¢ͨणक द¢ता, ͧश¢ण कौशल, क¢ा Ĥबंधन ¢मता, मãूयांकन रणनीǓतयɉ तथा 

ͫडिजटल सा¢रता मɅ सुधार करना है। Ĥèतुत शोध-पğ का मÉुय उɮदेæय सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ संचाͧलत ͧश¢क 

åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ का समĒ एवं आलोचना×मक मãूयांकन करना है तथा यह ͪवæलेषण करना है ͩक इन 

काय[Đमɉ का ͧश¢ण गुणवƣा और ͪवɮयाथȸ अͬधगम पǐरणामɉ पर Èया Ĥभाव पड़ता है। अÚययन मɅ वण[ना×मक एवं 

ͪवæलेषणा×मक शोध Ĥͪवͬध को अपनाया गया है। इसके अंतग[त 40 सरकारȣ ͪवɮयालयɉ के 100 ͧश¢कɉ को नमनेू के Ǿप मɅ 

चयǓनत ͩकया गया। डटेा सĒंह हेतु Ĥæनावलȣ, क¢ा-अवलोकन तथा ͪवɮयाथȸ उपलिÞध अͧभलेखɉ का उपयोग ͩकया गया। 

अÚययन के Ǔनçकष[ यह संकेत देते हɇ ͩक åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ से ͧश¢कɉ मɅ आ×मͪवæवास, ͧश¢ण द¢ता एवं 

नवाचारȣ ͧश¢ण ͪवͬधयɉ के Ĥयोग मɅ वɮृͬध होती है। Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͧश¢कɉ कȧ क¢ाओं मɅ ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ सहभाͬगता 

अͬधक पाई गई तथा सीखने के पǐरणामɉ मɅ भी उãलेखनीय सुधार देखा गया। हालाँͩ क, यह भी सामने आया ͩक Ĥͧश¢ण कȧ 

सीͧमत अवͬध, åयवहाǐरक प¢ कȧ कमी, अनुवतȸ सहयोग का अभाव तथा संसाधनɉ कȧ अनुपलÞधता इन काय[Đमɉ कȧ 

Ĥभावशीलता को आंͧशक Ǿप से सीͧमत करती है। यहअÚययन नीǓत-Ǔनमा[ताओं, शैͯ¢क Ĥशासकɉ एवं Ĥͧश¢ण सèंथाओं 

के ͧलए मह×वपूण[ सझुाव Ĥèतुत करता है।  

मÉुय ǒबदं:ु ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास, सरकारȣ ͪवɮयालय, ͧश¢ण गुणवƣा, इन-सͪव[स Ĥͧश¢ण, अͬधगम पǐरणाम, 

शैͯ¢क सुधार 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

                                                           
1 शोध छाğा, राम कृçणा धमा[थ[ फाउंडेशन ͪवæवͪवɮयालय, रांची, झारखÖड, भारत,  
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भूͧ मका (Introduction): ͪवèततृ ͩ कसी भी राçĚ कȧ ͧश¢ा åयवèथा उसके सामािजक एवं आͬथ[क ͪवकास कȧ Ǒदशा Ǔनधा[ǐरत 

करती है। ͧश¢ा कȧ गुणवƣा का Ĥ×य¢ Ĥभाव मानव संसाधन के Ǔनमा[ण पर पड़ता है, और इस गुणवƣा का कɅ ġȣय आधार 

ͧश¢क होता है। ͧश¢क न केवल £ान का सĤेंषक है, बिãक वह ͪवɮयाथȸ के åयिÈत×व, सोच, मãूय-बोध और जीवन-Ǻिçट 

को आकार देने मɅ मह×वपूण[ भूͧ मका Ǔनभाता है।  परंपरागत ͧश¢ा Ĥणालȣ मɅ ͧश¢क कȧ भूͧ मका मÉुयतः पाɫयवèतु के 

Ĥèतुतीकरण तक सीͧमत मानी जाती थी। ͩकंतु आधुǓनक शैͯ¢क Ǻिçटकोण मɅ ͧश¢क को एक facilitator, guide, mentor 

और reflective practitioner के Ǿप मɅ देखा जाता है। इस पǐरवत[नशील भूͧ मका को Ĥभावी ढंग से Ǔनभाने के ͧलए ͧश¢कɉ 

को Ǔनरंतर अपने £ान, कौशल और Ǻिçटकोण का ͪवकास करना आवæयक है। यहȣ आवæयकता ͧश¢क åयावसाǓयक ͪ वकास 

काय[Đमɉ कȧ Ĥासंͬ गकता को रेखांͩकत करती है। भारत मɅ सरकारȣ ͪवɮयालय ͧश¢ा के लोकतंğीकरण और सामािजक 

समानता के Ĥमुख माÚयम हɇ। ये ͪवɮयालय समाज के वंͬ चत एवं ͪवͪवध पçृठभूͧ म से आने वाले ͪवɮयाͬथ[यɉ को ͧश¢ा Ĥदान 

करते हɇ। ऐसे ͪवɮयालयɉ मɅ ͧश¢ण काय[ कई चुनौǓतयɉ से Ǔघरा रहता है—जैसे संसाधनɉ कȧ कमी, बहुèतरȣय क¢ाएँ, भाषायी 

ͪवͪवधता, सामािजक-आͬथ[क समèयाएँ तथा तकनीकȧ सीमाएँ। इन पǐरिèथǓतयɉ मɅ ͧश¢कɉ स ेअपे¢ा कȧ जाती है ͩक व ेन 

केवल पाɫयĐम पूरा करɅ, बिãक Ĥ×येक ͪवɮयाथȸ कȧ सीखने कȧ आवæयकताओं को भी समझɅ। राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 2020 ने 

èपçट Ǿप से यह èवीकार ͩकया है ͩक ͧश¢ा सुधार कȧ कंुजी ͧश¢क के åयावसाǓयक ͪवकास मɅ ǓनǑहत है। नीǓत के अनुसार 

ͧश¢कɉ को Ǔनरंतर Ĥͧश¢ण, पुनःĤͧश¢ण और åयावसाǓयक उÛनयन के अवसर Ĥदान ͩकए जाने चाǑहए। इसी संदभ[ मɅ 

सरकार ɮवारा ͪवͧभÛन èतरɉ पर åयापक ͧश¢क Ĥͧश¢ण काय[Đम संचाͧलत ͩकए जा रहे हɇ।  हालाँͩक, यह Ĥæन अ×यंत 

मह×वपूण[ है ͩक Èया ये åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đम वाèतव मɅ अपने Ǔनधा[ǐरत उɮदेæयɉ को ĤाÜत कर पा रहे हɇ? Èया इन 

काय[Đमɉ से ͧश¢ण गुणवƣा मɅ वाèतͪवक सुधार हो रहा है? और Èया इसका Ĥ×य¢ लाभ ͪवɮयाͬथ[यɉ के अͬधगम पǐरणामɉ 

मɅ पǐरलͯ¢त होता है?Ĥèतुत अÚययन इÛहȣं Ĥæनɉ के उƣर खोजने का Ĥयास करता है।  

अÚययन कȧ आवæयकता एवं महǂव (Need and Significance of the Study): ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ पर 

पया[Üत संसाधन, समय और ͪवƣीय Ǔनवेश ͩकया जाता है। इसके बावजूद यǑद इन काय[Đमɉ कȧ Ĥभावशीलता का åयविèथत 

मãूयांकन नहȣं ͩकया जाए, तो ͧश¢ा सुधार के Ĥयास अधूरे रह जाते हɇ।इस अÚययन कȧ आवæयकता Ǔनàनͧलͨखत कारणɉ 

से अ×यंत मह×वपूण[ है—  

a) सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ ͧश¢ण गुणवƣा सधुारने के ͧलए ठोस साêय उपलÞध कराना।  

b) यह जानना ͩक Ĥͧश¢ण काय[Đम åयवहाǐरक Ǿप से ͩकतने उपयोगी हɇ।  

c) नीǓत-Ǔनमा[ताओं को Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ मɅ सुधार हेतु तØया×मक आधार Ĥदान करना। 

d) ͧश¢कɉ कȧ वाèतͪवक Ĥͧश¢ण आवæयकताओं कȧ पहचान करना। 

e) ͪवɮयाथȸ अͬधगम पǐरणामɉ पर Ĥͧश¢ण के Ĥभाव को समझना।  
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इस अÚययन का महǂव इस Ǻिçट से भी है ͩक यह ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास को केवल एक औपचाǐरक ĤͩĐया न मानकर 

उसे ͧश¢ण गुणवƣा से सीधे जोड़कर देखता है।  

अÚययन का ¢ेğ (Scope of the Study): यह अÚययन सरकारȣ ͪ वɮयालयɉ मɅ काय[रत ͧ श¢कɉ तक सीͧमत है। इसमɅ ͧश¢क 

åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ के ͪवͧभÛन आयामɉ—ͧश¢ण ͪवͬधयाँ, क¢ा Ĥबंधन, मãूयांकन रणनीǓतयाँ, ICT उपयोग 

और ͪ वɮयाथȸ अͬधगम—का मãूयांकन ͩ कया गया है। अÚययन के Ǔनçकष[ न केवल ͧ श¢कɉ के ͧ लए, बिãक शैͯ¢क Ĥशासकɉ 

एवं नीǓत-Ǔनमा[ताओं के ͧलए भी उपयोगी ͧसɮध हो सकते हɇ।  

ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास कȧ सकंãपना(Conceptual Framework of Teacher Professional Development): ͧश¢क 

åयावसाǓयक ͪवकास (Teacher Professional Development – TPD) एक सतत, योजनाबɮध एवं उɮदेæयपरक ĤͩĐया है, 

िजसके माÚयम से ͧश¢क अपने पेशे से सबंंͬधत £ान, कौशल, Ǻिçटकोण एवं åयावसाǓयक मãूयɉ का Ǔनरंतर ͪवकास करता 

है। यह ĤͩĐया केवल Ĥारंͧभक ͧश¢क Ĥͧश¢ण (Pre-Service Training) तक सीͧमत नहȣं होती, बिãक ͧश¢क के पूरे 

सेवाकाल मɅ चलने वालȣ एक आजीवन सीखने कȧ ĤͩĐया है।  आधुǓनक शैͯ¢क ͬचतंन मɅ यह èवीकार ͩकया गया है ͩक ͧश¢ा 

कȧ गुणवƣा मɅ èथायी सुधार तभी संभव है जब ͧश¢क èवयं reflective learner बने रहɅ। åयावसाǓयक ͪवकास का मÉुय 

उɮदेæय ͧश¢कɉ को बदलते शैͯ¢क पǐरǺæय के अनुǾप स¢म बनाना है, ताͩक व ेͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ ͪवͪवध आवæयकताओं को 

Ĥभावी ढंग से सबंोͬधत कर सकɅ ।  

ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास के Ĥमुख घटक: ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास के Ĥमुख घटकɉ को Ǔनàनͧलͨखत Ǿप मɅ समझा 

जा सकता है—  

1. ͪवषय-वèतु £ान (Content Knowledge): ͧश¢क को अपने ͪवषय का गहन एवं अɮयतन £ान होना आवæयक है। 

åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đम ͪवषय मɅ नवीन शोध, अवधारणा×मक èपçटता और अंतःͪवषयक Ǻिçटकोण 

ͪवकͧसत करने मɅ सहायक होत ेहɇ। 

2. ͧश¢ण-अͬधगम ͪवͬधयाँ (Pedagogical Skills):आधुǓनक ͧश¢ा मɅ ͧश¢क से अप¢ेा कȧ जाती है ͩक वह केवल 

åयाÉयान पɮधǓत तक सीͧमत न रहे, बिãक गǓतͪवͬध-आधाǐरत, अनुभवा×मक, सहयोगा×मक और बाल-केिÛġत 

ͧश¢ण ͪवͬधयɉ का Ĥयोग करे।  

क¢ा Ĥबंधन (Classroom Management): Ĥभावी ͧश¢ण के ͧलए सकारा×मक क¢ा वातावरण आवæयक है। åयावसाǓयक 

ͪवकास काय[Đम ͧश¢कɉ को अनुशासन, समय Ĥबंधन और ͪवɮयाथȸ सहभाͬगता बढ़ाने कȧ रणनीǓतयाँ Ĥदान करते हɇ।  

मãूयांकन एवं ĤǓतपुिçट (Assessment and Feedback): सतत एवं समĒ मãूयांकन, रचना×मक ĤǓतपुिçट और सीखने कȧ 

ĤगǓत कȧ Ǔनगरानी आधुǓनक ͧश¢ा के अǓनवाय[ अंग हɇ।  

ICT एवं ͫडिजटल द¢ता:  ͫडिजटल युग मɅ ͧश¢क के ͧलए तकनीकȧ द¢ता अ×यंत आवæयक हो गई है। åयावसाǓयक ͪवकास 

काय[Đम ICT आधाǐरत ͧश¢ण को बढ़ावा देते हɇ।  
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समावेशी एवं सवेंदनशील Ǻिçटकोण: ͪवͪवध सामािजक, भाषायी एवं शैͯ¢क पçृठभूͧ म वाले ͪवɮयाͬथ[यɉ के ͧलए समावेशी 

ͧश¢ा कȧ समझ ͪवकͧसत करना भी åयावसाǓयक ͪवकास का मह×वपूण[ घटक है।  

ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास के सɮैधांǓतक आधार (Theoretical Foundations): ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास कȧ 

अवधारणा ͪवͧभÛन शैͯ¢क एवं मनोव£ैाǓनक ͧसɮधांतɉ पर आधाǐरत है—  

1. रचनावादȣ ͧसɮधांत (Constructivism): रचनावादȣ Ǻिçटकोण के अनुसार सीखना एक सͩĐय ĤͩĐया है, िजसमɅ 

ͧश¢ाथȸ अपने अनुभवɉ के आधार पर £ान का Ǔनमा[ण करता है। इसी Ĥकार ͧश¢क का åयावसाǓयक ͪवकास भी 

अनुभव, ͬचतंन और अßयास के माÚयम से होता है।  

2. अनुभवा×मक अͬधगम ͧसɮधांत (Experiential Learning): Kolb के अनुभवा×मक अͬधगम ͧसɮधांत के अनुसार 

सीखना अनुभव → ͬचतंन → अवधारणा → Ĥयोग कȧ ĤͩĐया से होता है। åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đम जब ͧश¢कɉ 

को क¢ा-आधाǐरत अनुभवɉ पर ͬचतंन का अवसर देते हɇ, तब व ेअͬधक Ĥभावी ͧसɮध होते हɇ।  

3. सामािजक अͬधगम ͧसɮधांत (Social Learning Theory): Bandura के अनुसार सीखना सामािजक अंतःͩĐया से भी 

होता है। सहकमȸ सहयोग, समुदाय आधाǐरत Ĥͧश¢ण और समहू चचा[ ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास को सशÈत 

बनाते हɇ।---  

ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास: वैिæवक पǐरĤेêय (Global Perspective): वैिæवक èतर पर ͧश¢ा Ĥणाͧलयɉ मɅ ͧश¢क 

åयावसाǓयक ͪवकास को अ×यͬधक मह×व Ǒदया गया है। ͪवकͧसत देशɉ मɅ इसे ͧश¢ा सुधार कȧ रȣढ़ माना जाता है।  

1. OECD देशɉ का Ǻिçटकोण: OECD देशɉ मɅ ͧश¢क Ĥͧश¢ण को Ǔनरंतर एवं अǓनवाय[ ĤͩĐया के Ǿप मɅ देखा जाता है। 

यहाँ Ĥͧश¢ण काय[Đम—दȣघ[काͧलक होते हɇ ͪवɮयालय-आधाǐरत होते हɇ सहकमȸ सहयोग पर आधाǐरत होते हɇ  

2. ͩफनलɇड मॉडल: ͩफनलɇड मɅ ͧश¢कɉ को उÍच èतर का åयावसाǓयक èवायƣता ĤाÜत है। यहाँ ͧश¢क åयावसाǓयक 

ͪवकास मÉुयतः—शोध-आधाǐरत आ×म-ͪवæलेषण पर कɅ Ǒġत ͪवɮयालय सèंकृǓत से जुड़ा हुआ होता है।  

3. एͧशयाई देशɉ का अनुभव: जापान और ͧसगंापुर जैसे देशɉ मɅ Lesson Study और Professional Learning 

Communities के माÚयम से ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास को बढ़ावा Ǒदया जाता है।  

इन वैिæवक अनुभवɉ से यह èपçट होता है ͩक Ĥभावी ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास— सतत, åयवहाǐरक, सहयोगा×मक 

ͪवɮयालय-केिÛġत होना चाǑहए।  

ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास : भारतीय पǐरĤेêय (Indian Perspective): भारत मɅ ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास कȧ परंपरा 

लबें समय से चलȣ आ रहȣ है। èवतंğता के पæचात ͪवͧभÛन आयोगɉ और सͧमǓतयɉ न ेͧश¢क Ĥͧश¢ण पर ͪवशेष बल Ǒदया 

है।  



AD EDUXIAN JOURNAL 
A Quarterly Multidisciplinary Blind Peer Reviewed & Refereed Online International Journal 

Google Scholar Indexing                                                                                                                       PIF:1.048(I2OR) & 3.125 (IIFS) 
Vol (2), Issue (3), Oct-Dec 2025                                                                         ISSN: 3048-7951 

@adeduxianpublication DOI:10.5281/zenodo.18019823 E-mail:adeduxian@gmail.com Websit: www.educarepublication.com P 360 

1. ऐǓतहाͧसक पçृठभूͧ म: कोठारȣ आयोग (1964–66) ने ͧश¢क गुणवƣा को ͧश¢ा सुधार का कɅ ġ माना।राçĚȣय ͧश¢ा 

नीǓत 1986 ने इन-सͪव[स Ĥͧश¢ण को अǓनवाय[ बताया।राçĚȣय पाɫयचया[ Ǿपरेखा 2005 ने ͧश¢क को reflective 

practitioner के Ǿप मɅ पǐरभाͪषत ͩकया।  

2. वत[मान पǐरǺæय: वत[मान मɅ ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास ͪवͧभÛन सèंथाओं के माÚयम से संचाͧलत ͩकया जाता 

है— DIET, SCERT, NCERT, SSA / Samagra Shiksha, Online Platforms (DIKSHA आǑद  

सरकारȣ पहलɅ : ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đम (Government Initiatives) 

1. समĒ ͧश¢ा अͧभयान (Samagra Shiksha): समĒ ͧश¢ा अͧभयान का उɮदेæय èकूलȣ ͧश¢ा कȧ गुणवƣा मɅ सुधार 

करना है। इसके अंतग[त ͧश¢क Ĥͧश¢ण को Ĥाथͧमकता दȣ गई है। जैसे ͪवषय-ͪवशेष Ĥͧश¢ण, समावेशी ͧश¢ा 

Ĥͧश¢ण, ICT आधाǐरत Ĥͧश¢ण, ͪवɮयालय-आधाǐरत Ĥͧश¢ण|  

2. NISHTHA (National Initiative for School Heads’ and Teachers’ Holistic Advancement): NISHTHA भारत 

सरकार कȧ एक Ĥमुख पहल है, िजसका उɮदेæय ͧ श¢कɉ और ͪ वɮयालय Ĥमुखɉ का समĒ åयावसाǓयक ͪ वकास करना 

है।  

● NISHTHA के Ĥमुख उɮदेæय: ͧश¢कɉ कȧ शै¢ͨणक द¢ता मɅ वɮृͬध, बाल-केिÛġत ͧश¢ण को बढ़ावा, नेत×ृव 

¢मता का ͪवकास, ͫडिजटल सा¢रता को सǺुढ़ करना। 

● NISHTHA कȧ Ĥमुख ͪ वशेषताएँ: मॉɬयूल आधाǐरत Ĥͧश¢ण, ऑनलाइन एवं ऑफलाइन दोनɉ माÚयम क¢ा-

आधाǐरत गǓतͪवͬधयɉ पर बल।  

● NEP 2020 और ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास: राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 2020 ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास को 

ͧश¢ा सुधार का आधार मानती है। नीǓत के अनुसार— Ĥ×येक ͧश¢क को ĤǓत वष[ Ûयूनतम 50 घंटे का 

åयावसाǓयक ͪवकास Ĥͧश¢ण ĤाÜत करना चाǑहए। Ĥͧश¢ण को आवæयकता-आधाǐरत बनाया जाए। 

ͫडिजटल Üलेटफॉम[ का åयापक उपयोग ͩकया जाए।  

ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास और ͧश¢ण गुणवƣा का सबंंध: ͧश¢ण गुणवƣा बहुआयामी अवधारणा है, िजसमɅ ͧश¢ण 

ͪवͬधयाँ, क¢ा वातावरण, मãूयांकन ĤͩĐया, ͪवɮयाथȸ सहभाͬगता, सीखने के पǐरणाम शाͧमल हɇ। ͧश¢क åयावसाǓयक 

ͪवकास इन सभी आयामɉ को Ĥभाͪवत करता है। Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͧश¢क— अͬधक आ×मͪवæवासी होते हɇ। नवाचारȣ ͧश¢ण 

अपनाते हɇ। ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ सीखने कȧ कǑठनाइयɉ को बेहतर समझते हɇ समावेशी Ǻिçटकोण अपनाते हɇ। इस भाग मɅ ͧश¢क 

åयावसाǓयक ͪवकास कȧ सकंãपना, उसके सɮैधांǓतक आधार, वैिæवक एवं भारतीय पǐरĤेêय तथा भारत सरकार ɮवारा 

संचाͧलत Ĥमुख åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ का ͪवèततृ ͪववेचन ͩकया गया। यह èपçट हुआ ͩक ͧश¢क åयावसाǓयक 

ͪवकास ͧ श¢ण गुणवƣा सुधार का एक सशÈत माÚयम है, बशतȶ इसे सतत, åयवहाǐरक और ͪ वɮयालय-केिÛġत बनाया जाए।  
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साǑह×य समी¢ा (Review of Literature): ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ पर ͩकया गया शोध यह èपçट करता है 

ͩक ͧश¢क गुणवƣा और ͧश¢ण-अͬधगम ĤͩĐया के बीच गहरा सबंंध है। साǑह×य समी¢ा का उɮदेæय यह समझना है ͩक 

पूव[ शोधɉ ने ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास कȧ Ĥभावशीलता, उसकȧ सीमाओं और उसके शैͯ¢क Ĥभावɉ को ͩकस Ĥकार 

ͪवæलेͪषत ͩकया है। इस अÚयाय मɅ अंतरराçĚȣय एवं राçĚȣय दोनɉ èतरɉ पर ͩकए गए Ĥमुख अÚययनɉ कȧ समी¢ा कȧ गई है। 

1. अंतरराçĚȣय साǑह×य समी¢ा (International Studies): अंतरराçĚȣय èतर पर ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास को 

ͧश¢ा सुधार का कɅ ġȣय त×व माना गया है। अनेक देशɉ मɅ यह èवीकार ͩकया गया है ͩक Ǔनरंतर एवं गुणवƣा-

आधाǐरत åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ से ͧश¢ण गुणवƣा और ͪवɮयाथȸ अͬधगम मɅ èथायी सुधार संभव है।  

● Darling-Hammond के अÚययनɉ मɅ यह पाया गया ͩक िजन ͧश¢ा Ĥणाͧलयɉ मɅ ͧश¢क åयावसाǓयक 

ͪवकास को दȣघ[काͧलक एवं शोध-आधाǐरत बनाया गया, वहाँ ͪवɮयाͬथ[यɉ के शैͯ¢क Ĥदश[न मɅ उãलेखनीय 

वɮृͬध हुई। उनके अनुसार Ĥͧश¢ण तभी Ĥभावी होता है जब वह ͧश¢क कȧ क¢ा-वाèतͪवकताओं से जुड़ा हो 

और उसे Ĥयोग करने का अवसर Ĥदान करे। Guskey ने ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास को एक पǐरवत[नकारȣ 

ĤͩĐया के Ǿप मɅ देखा। उÛहɉने यह ĤǓतपाǑदत ͩकया ͩक Ĥͧश¢ण का Ĥभाव तभी Ǒदखाई देता है जब ͧश¢क 

नई ͪवͬधयɉ को अपनाने के बाद उनके सकारा×मक पǐरणामɉ का अनुभव करते हɇ। उनके शोध से यह èपçट 

हुआ ͩक केवल Ĥͧश¢ण देना पया[Üत नहȣं है, बिãक ͪवɮयालय-èतर पर Ǔनरंतर सहयोग और मãूयांकन 

आवæयक है। Garet एवं सहयोͬगयɉ के अÚययन मɅ åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ कȧ संरचना पर ͪवशेष 

Úयान Ǒदया गया। उनके अनुसार दȣघ[काͧलक, ͪवषय-ͪवशेष और सहभाͬगता-आधाǐरत Ĥͧश¢ण काय[Đम 

अãपकाͧलक काय[शालाओं कȧ तुलना मɅ अͬधक Ĥभावी होते हɇ। उÛहɉने यह भी पाया ͩक सहयोगा×मक 

अͬधगम और सहकमȸ सवंाद ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास को सǺुढ़ बनाते हɇ।  

● OECD कȧ TALIS ǐरपोटɟ मɅ ͧश¢क Ĥͧश¢ण और ͧश¢ण गुणवƣा के बीच Ĥ×य¢ सबंंध को रेखांͩकत ͩकया 

गया है। ǐरपोट[ के अनुसार िजन देशɉ मɅ ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास को नीǓत-èतर पर Ĥाथͧमकता दȣ गई 

है, वहा ँͧश¢क अͬधक आ×मͪवæवासी, नवाचारȣ और ͧश¢ाथȸ-केिÛġत पाए गए हɇ।  

● UNESCO कȧ ǐरपोटɟ मɅ यह उãलेख ͩकया गया है ͩ क ͫ डिजटल युग मɅ ͧश¢क åयावसाǓयक ͪ वकास का èवǾप 

बदल रहा है। ऑनलाइन Ĥͧश¢ण, ͧमͬĮत अͬधगम और ͫडिजटल समदुायɉ के माÚयम से ͧश¢क अपनी 

åयावसाǓयक द¢ता को सǺुढ़ कर रहे हɇ।  

इन अÚययनɉ से यह èपçट होता है ͩक अंतरराçĚȣय èतर पर ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास को एक सतत, 

सहयोगा×मक और क¢ा-केिÛġत ĤͩĐया के Ǿप मɅ देखा जाता है।  
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2. राçĚȣय साǑह×य समी¢ा (National Studies–Indian Context): भारतीय सदंभ[ मɅ ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास 

पर ͩकए गए अÚययनɉ मɅ सरकारȣ ͪवɮयालयɉ कȧ ͪवͧशçट पǐरिèथǓतयɉ को ͪवशेष Ǿप से Úयान मɅ रखा गया है। 

NCERT ɮवारा ͩकए गए राçĚȣय उपलिÞध सवȶ¢ण (NAS) से यह सकेंत ͧमलता है ͩक Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͧश¢कɉ कȧ 

क¢ाओं मɅ ͪवɮयाͬथ[यɉ के सीखने के èतर मɅ तुलना×मक Ǿप से बेहतर पǐरणाम ĤाÜत हुए हɇ। ǐरपोट[ के अनुसार 

Ĥͧश¢ण से ͧश¢कɉ कȧ अवधारणा×मक èपçटता एवं मãूयांकन ¢मता मɅ सुधार होता है। SCERT èतर पर ͩकए 

गए अÚययनɉ मɅ यह पाया गया ͩक इन-सͪव[स Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ के पæचात ͧश¢कɉ ने क¢ा मɅ गǓतͪवͬध-

आधाǐरत एवं बाल-केिÛġत ͧश¢ण ͪवͬधयɉ का अͬधक उपयोग ͩकया। इससे ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ सहभाͬगता और 

ǽͬच मɅ वɮृͬध हुई। NISHTHA Ĥͧश¢ण मãूयांकन ǐरपोटɟ मɅ यह Ǔनçकष[ Ǔनकाला गया ͩक इस काय[Đम से 

ͧश¢कɉ कȧ ͫडिजटल द¢ता, क¢ा Ĥबंधन ¢मता और नेत×ृव कौशल मɅ सुधार हुआ। हालाँͩक, कुछ राÏयɉ मɅ 

तकनीकȧ संसाधनɉ कȧ कमी के कारण Ĥͧश¢ण के लाभ सीͧमत पाए गए। समĒ ͧश¢ा अͧभयान के अंतग[त ͩकए 

गए अÚययनɉ से यह £ात हुआ ͩक ͧश¢क Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ का Ĥभाव ͪवɮयालय-èतर पर संसाधनɉ कȧ 

उपलÞधता और ĤशासǓनक समथ[न पर Ǔनभ[र करता है। जहाँ ͪवɮयालयɉ मɅ सकारा×मक वातावरण और नेत×ृव 

उपलÞध था, वहाँ Ĥͧश¢ण अͬधक Ĥभावी ͧसɮध हुआ। कुछ शोधɉ मɅ यह भी सामने आया ͩक Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ 

कȧ अãप अवͬध, सɮैधांǓतक ĤकृǓत और फॉलो-अप के अभाव के कारण ͧश¢क Ĥͧश¢ण को åयवहार मɅ पूरȣ तरह 

लागू नहȣं कर पाते।  

3. ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास और ͧश¢ण गुणवƣा पर अÚययनͧश¢ण गुणवƣा एक बहुआयामी अवधारणा है, 

िजसमɅ ͧश¢ण ͪवͬधयाँ, क¢ा वातावरण, ͧश¢क-ͪवɮयाथȸ सबंंध, मãूयांकन ĤͩĐया और अͬधगम पǐरणाम 

शाͧमल हɇ। ͪवͧभÛन अÚययनɉ मɅ यह पाया गया है ͩक ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास इन सभी आयामɉ को 

Ĥभाͪवत करता है। कुछ अÚययनɉ मɅ यह देखा गया ͩक Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͧश¢क अͬधक Ĥæनोƣरȣ, समूह काय[ और 

गǓतͪवͬध-आधाǐरत ͧश¢ण का Ĥयोग करते हɇ। इससे क¢ा मɅ सहभाͬगता बढ़ती है और ͪवɮयाथȸ अͬधक सͩĐय 

Ǿप से सीखने कȧ ĤͩĐया मɅ शाͧमल होते हɇ। अÛय शोधɉ मɅ यह Ǔनçकष[ सामने आया ͩक åयावसाǓयक ͪवकास 

काय[Đमɉ से ͧ श¢कɉ मɅ आ×म-ͬचतंन कȧ ¢मता ͪ वकͧसत होती है, िजससे व ेअपनी ͧ श¢ण शैलȣ मɅ Ǔनरंतर सुधार 

करते रहते हɇ।  

4. ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास और ͪवɮयाथȸ अͬधगम पǐरणाम: ͪवɮयाथȸ अͬधगम पǐरणामɉ पर ͧश¢क 

åयावसाǓयक ͪवकास के Ĥभाव को लेकर ͩकए गए अÚययनɉ से यह èपçट होता है ͩक Ĥͧशͯ¢त ͧश¢कɉ कȧ 

क¢ाओं मɅ ͪवɮयाथȸ अवधारणाओं को अͬधक èपçटता से समझते हɇ। कई अÚययनɉ मɅ यह पाया गया ͩक 

Ĥͧश¢ण के पæचात ͪवɮयाͬथ[यɉ के परȣ¢ा पǐरणामɉ मɅ सुधार हुआ तथा Ĝॉप-आउट दर मɅ कमी आई। Ĥͧश¢ण 

से ͧश¢कɉ को सीखने मɅ कǑठनाइयɉ कȧ पहचान करने और उपयुÈत रणनीǓतयाँ अपनाने मɅ सहायता ͧमलती है।  
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5. ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ कȧ सीमाए ँ(Challenges Identified in Literature): साǑह×य समी¢ा से 

यह भी èपçट होता है ͩक ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ के सम¢ अनेक चुनौǓतयाँ हɇ— Ĥͧश¢ण कȧ 

अवͬध अपया[Üत होना, åयवहाǐरक गǓतͪवͬधयɉ का अभाव, फॉलो-अप और मɅटरͧशप कȧ कमी, संसाधनɉ कȧ 

अनुपलÞधता, ͧश¢कɉ पर काय[भार अͬधक होना, Ĥͧश¢ण का आवæयकता-आधाǐरत न होनाइन चुनौǓतयɉ के 

कारण Ĥͧश¢ण का अपेͯ¢त Ĥभाव कई बार सीͧमत रह जाता है। 

6. शोध-अंतराल (Research Gap): साǑह×य समी¢ा के आधार पर Ǔनàनͧलͨखत शोध-अंतराल èपçट Ǿप से 

उभरकर सामने आते है। अͬधकांश अÚययन Ĥͧश¢ण के आयोजन तक सीͧमत हɇ, उसके दȣघ[काͧलक Ĥभाव का 

मãूयांकन कम हुआ है। भारतीय सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास और ͧश¢ण गुणवƣा के 

बीच Ĥ×य¢ सबंंध पर सीͧमत शोध उपलÞध है। Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ के Ĥभाव का ͪ वæलेषण ͧश¢क और ͪवɮयाथȸ 

दोनɉ èतरɉ पर एक साथ कम ͩकया गया है। Ēामीण एवं शहरȣ सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ Ĥͧश¢ण Ĥभावɉ कȧ 

तुलना×मक समी¢ा पया[Üत Ǿप से नहȣं कȧ गई है। Ĥèतुत अÚययन इन शोध-अंतरालɉ को सबंोͬधत करने का 

Ĥयास करता है।  

इस भाग मɅ ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ से सबंंͬधत अंतरराçĚȣय एवं राçĚȣय शोधɉ कȧ ͪवèततृ समी¢ा 

कȧ गई। समी¢ा से यह èपçट हुआ ͩक ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास ͧश¢ण गुणवƣा और ͪवɮयाथȸ अͬधगम 

पǐरणामɉ पर सकारा×मक Ĥभाव डालता है, ͩकंतु इसकȧ Ĥभावशीलता Ĥͧश¢ण कȧ संरचना, अवͬध और अनुवतȸ 

सहयोग पर Ǔनभ[र करती है। साथ हȣ, इस भाग मɅ शोध-अंतरालɉ कȧ पहचान कȧ गई, जो वत[मान अÚययन कȧ 

Ĥासंͬ गकता को रेखांͩकत करते हɇ।  

अÚययन के उɮदेæय (Objectives of the Study): ͩ कसी भी शोध का मह×व उसके èपçट एवं सåुयविèथत उɮदेæयɉ पर Ǔनभ[र 

करता है। Ĥèतुत अÚययन का मÉुय उɮदेæय सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ संचाͧलत ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ 

कावै£ाǓनक एवं ͪवæलेषणा×मक मãूयांकन करना है तथा यह समझना है ͩक ये काय[Đम ͧश¢ण गुणवƣा और ͪवɮयाथȸ  

अͬधगम पर ͩकस Ĥकार Ĥभाव डालते हɇ।  

मÉुय उɮदेæय: सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ के ͧश¢ण गुणवƣा एवं ͪवɮयाथȸ अͬधगम 

पǐरणामɉ पर Ĥभाव का मãूयांकन करना।  

ͪवͧशçट उɮदेæय:  

1. सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ संचाͧलत ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ कȧ ĤकृǓत एवं संरचना का अÚययन 

करना। 

2. Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͧश¢कɉ कȧ ͧश¢ण ͪवͬधयɉ मɅ आए पǐरवत[नɉ का ͪवæलेषण करना। 

3. ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास और क¢ा Ĥबंधन ¢मता के बीच सबंंध का अÚययन करना। 
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4. Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ के पæचात ͧश¢कɉ कȧ मãूयांकन रणनीǓतयɉ मɅ हुए पǐरवत[नɉ का आकलन करना। 

5. ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास का ͪवɮयाथȸ सहभाͬगता एवं अͬधगम पǐरणामɉ पर Ĥभाव Ǔनधा[ǐरत करना। 

6. ͧश¢क Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ कȧ Ĥभावशीलता को Ĥभाͪवत करने वाले कारकɉ कȧ पहचान करना। 

7. ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ कȧ Ĥमुख सीमाओं एवं चुनौǓतयɉ का ͪवæलेषण करना।  

नीǓत-Ǔनमा[ताओं एवं Ĥͧश¢ण सèंथाओं के ͧलए सुधारा×मक सझुाव Ĥèतुत करना।  

शोध Ĥæन (Research Questions): Ĥèतुत अÚययन Ǔनàनͧलͨखत Ĥमुख शोध Ĥæनɉ के उƣर खोजने का Ĥयास करता है—  

1. सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đम ͩकस Ĥकार संचाͧलत ͩकए जाते हɇ? 

2. Èया Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ से ͧश¢कɉ कȧ ͧश¢ण गुणवƣा मɅ उãलेखनीय सुधार होता है?  

3. Ĥͧश¢ण ĤाÜत और अĤͧशͯ¢त ͧश¢कɉ कȧ ͧश¢ण ͪवͬधयɉ मɅ Èया अंतर पाया जाता है?  

4. ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ का ͪवɮयाथȸ सहभाͬगता पर Èया Ĥभाव पड़ता है?  

5. Èया ͧश¢क Ĥͧश¢ण से ͪवɮयाͬथ[यɉ के अͬधगम पǐरणामɉ मɅ सुधार होता है?  

6. ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ के ͩĐयाÛवयन मɅ कौन-कौन सी Ĥमुख बाधाएँ हɇ?  

पǐरकãपनाएँ (Hypotheses): शोध को Ǒदशा Ĥदान करने हेतु Ǔनàनͧलͨखत शूÛय पǐरकãपनाओं (Null Hypotheses) का 

Ǔनमा[ण ͩकया गया है।  

1. ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ और ͧश¢ण गुणवƣा के बीच कोई मह×वपूण[ अंतर नहȣं है।  

2. Ĥͧश¢ण ĤाÜत और अĤͧशͯ¢त ͧश¢कɉ कȧ ͧश¢ण ͪवͬधयɉ मɅ कोई मह×वपणू[ अंतर नहȣं है।  

3. ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ का ͪवɮयाथȸ अͬधगम पǐरणामɉ पर कोई मह×वपूण[ Ĥभाव नहȣं   है। 

4. ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ और क¢ा Ĥबंधन ¢मता के बीच कोई मह×वपणू[ सबंंध नहȣं है। 

5. ͧश¢क Ĥͧश¢ण और मãूयाकंन रणनीǓतयɉ के बीच कोई मह×वपूण[ अंतर नहȣं है  

शोध चर (Variables of the Study]:  

1. èवतंğ चर (Independent Variable): ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đम, इन-सͪव[स Ĥͧश¢ण, काय[शालाएँ, 

ऑनलाइन/ÞलɅडडे Ĥͧश¢ण, ͪवषय-ͪवशेष Ĥͧश¢ण हɇ।  

2. आͬĮत चर (Dependent Variables): ͧश¢ण गुणवƣा, क¢ा Ĥबंधन, ͧश¢ण ͪवͬधयाँ, मãूयांकन रणनीǓतयाँ, 

ͪवɮयाथȸ सहभाͬगता, ͪवɮयाथȸ अͬधगम पǐरणाम हɇ।  

3. Ǔनयंǒğत चर (Controlled Variables): ͪवɮयालय का Ĥकार, पाɫयĐम, ͧश¢ण अनुभव, ͪवɮयालयीय संसाधन हɇ।  

शोध Ĥͪवͬध (Research Methodology): Ĥèतुत अÚययन मɅ वण[ना×मक एवं ͪवæलेषणा×मक शोध Ĥͪवͬध (Descriptive 

and Analytical Research Method) का उपयोग ͩकया गया है। यह Ĥͪवͬध ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ कȧ 

वत[मान िèथǓत का वण[न करने तथा उनके Ĥभावɉ का ͪवæलेषण करने के ͧलए उपयुÈत मानी जाती है।  
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शोध अͧभकãप (Research Design): यह अÚययन ͧमͬĮत शोध अͧभकãप (Mixed-Method Design) पर आधाǐरत है, 

िजसमɅ माğा×मक एवं गुणा×मक दोनɉ Ĥकार के आँकड़ɉ का उपयोग ͩकया गया है। 

● माğा×मक भाग– Ĥæनावलȣ, उपलिÞध आँकड़े।  

● गुणा×मक भाग– क¢ा अवलोकन, ͧश¢क अनुभव, अͧभलेख ͪवæलेषण।  

जनसÉंया एवं नमनूा (Population and Sample) 

1. जनसÉंया(Population): अÚययन कȧ जनसÉंया मɅ चयǓनत िजले के सभी सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ काय[रत ͧश¢क 

शाͧमल हɇ।  

2. नमनूा (Sample): 40 सरकारȣ ͪवɮयालय, 100 ͧश¢क, क¢ा 6 से 10 तक के ͪवɮयाथȸ (अͬधगम पǐरणाम हेतु) हɇ। 

नमनूा चयन हेतु èतरȣकृत याǺिÍछक नमनूा ͪवͬध (Stratified Random Sampling) अपनाई गई।  

आँकड़ा सĒंह के उपकरण (Tools for Data Collection) 

1. ͧश¢क Ĥæनावलȣ: ͧश¢ण ͪवͬधयाँ, क¢ा Ĥबंधन, मãूयांकन रणनीǓतयाँ, Ĥͧश¢ण अनुभव हɇ।  

2. क¢ा अवलोकन अनुसूची: ͧश¢क-ͪवɮयाथȸ अंतःͩĐया, ͧश¢ण तकनीक, सहभाͬगता èतर हɇ।  

3. ͪवɮयाथȸ अͬधगम अͧभलेख: परȣ¢ा पǐरणाम, सतत मãूयांकन डेटा।  

उपकरणɉ कȧ वैधता एवं ͪवæवसनीयता (Validity and Reliability): Ĥæनावलȣ कȧ ͪवषय-वैधता ͪवशेष£ɉ ɮवारा 

सुǓनिæचत कȧ गई। ͪवæवसनीयता का परȣ¢ण Cronbach Alpha ͪवͬध ɮवारा ͩकया गया, जो èवीकाय[ èतर पर पाई गई। 

आँकड़ा ͪवæलेषण कȧ तकनीकɅ  (Techniques of Data Analysis): ĤǓतशत माÚय एवं मानक ͪवचलनt-test सहसंबंध 

(Correlation) ͪवषयवèतु ͪवæलेषण (Qualitative Data)।  

नैǓतक ͪवचार (Ethical Considerations): ĤǓतभाͬगयɉ कȧ सहमǓतगोपनीयता कȧ र¢ाडटेा का शैͯ¢क उɮदेæय हेतु 

उपयोग। 

अÚययन कȧ सीमाए ँ(Limitations of the Study) 

1. अÚययन सीͧमत भौगोͧलक ¢ेğ तक 

2. नमनूा आकार सीͧमत 

3. समय कȧ सीमाए ँ

4. उƣरɉ कȧ åयिÈतपरकता  

आँकड़ɉ का Ĥèतुतीकरण, ͪवæलेषण एवं åयाÉया (Data Presentation, Analysis and Interpretation): इस भाग मɅ 

अÚययन के दौरान सकंͧलत माğा×मक एवं गुणा×मक आँकड़ɉ का सåुयविèथत Ĥèतुतीकरण, सांिÉयकȧय ͪवæलेषण तथा 

तक[ संगत åयाÉया कȧ गई है। अÚययन का मÉुय उɮदेæय यह जानना था ͩक सरकारȣ ͪवɮयालयɉमɅ संचाͧलत ͧश¢क 

åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đम ͧश¢ण गुणवƣा एवं ͪवɮयाथȸ अͬधगम पǐरणामɉ को ͩकस हद तक Ĥभाͪवत करते हɇ। 
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1. उƣरदाताओं का सामाÛय ͪववरण (Demographic Profile of Teachers): अÚययन मɅ कुल 100 ͧश¢कɉ को 

शाͧमल ͩकया गया, िजनमɅ पǽुष एवं मǑहला ͧश¢क दोनɉ सिàमͧलत थे। 58% पǽुष ͧश¢क, 42% मǑहला ͧश¢क

ͧश¢ण अनुभव के आधार पर 0–5 वष[ : 18%, 6–15 वष[ : 47%, 16 वष[ से अͬधक: 35%, Ĥͧश¢ण सहभाͬगता, 

åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ मɅ Ǔनयͧमत Ǿप से शाͧमल ͧश¢क : 72%, आंͧशक/अãप Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͧश¢क : 

28% हɇ।   यह आँकड़ा èपçट करता है ͩक अͬधकांश ͧश¢क ͩकसी न ͩकसी Ǿप मɅ Ĥͧश¢ण से जुड़ ेरहे हɇ, िजससे 

अÚययन के उɮदेæय को बल ͧमलता है। 

2. ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ कȧ ĤकृǓत: ͧश¢कɉ से यह जानकारȣ लȣ गई ͩक व े ͩकस Ĥकार के 

åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ मɅ शाͧमल हुए— Ĥͧश¢ण का Ĥकार ĤǓतशत, NISHTHA Ĥͧश¢ण 62%, DIET 

आधाǐरत Ĥͧश¢ण 55%, ICT / ͫडिजटल Ĥͧश¢ण 48%, ͪवषय-ͪवशेष Ĥͧश¢ण 40%, समावेशी ͧश¢ा Ĥͧश¢ण 

35% हɇ। åयाÉया: यह èपçट है ͩक NISHTHA और DIET आधाǐरत Ĥͧश¢ण सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ सबसे अͬधक 

Ĥचͧलत हɇ। ͫडिजटल Ĥͧश¢ण कȧ भागीदारȣ भी धीरे-धीरे बढ़ रहȣ है, जो बदलते शैͯ¢क पǐरǺæय को दशा[ती है। 

3. ͧश¢क Ĥͧश¢ण और ͧश¢ण ͪवͬधयɉ के बीच सबंंध: ͧश¢ण ͪवͬधयɉ मɅ पǐरवत[न का आकलन Ĥæनावलȣ एवं क¢ा-

अवलोकन दोनɉ के माÚयम से ͩकया गया। 

Ĥमुख Ǔनçकष[: 68% ͧश¢कɉ ने èवीकार ͩकया ͩक Ĥͧश¢ण के बाद उÛहɉने गǓतͪवͬध-आधाǐरत ͧश¢ण अपनाया। 

61% ͧश¢कɉ ने समूह काय[ एवं सहकारȣ अͬधगम का उपयोग बढ़ाया। 70% ͧश¢कɉ ने कहा ͩक व ेअब Ĥæनोƣरȣ 

एवं सवंादा×मक ͧश¢ण को Ĥाथͧमकता देते हɇ। 

सांिÉयकȧय ͪवæलेषण (t-test): ͧश¢ण ĤाÜत एवं अĤͧशͯ¢त ͧश¢कɉ कȧ ͧश¢ण ͪवͬधयɉ के औसत अंकɉ मɅ 

मह×वपूण[ अंतर पाया गया (p < 0.05)। 

åयाÉया: यह पǐरणाम पहलȣ शूÛय पǐरकãपना को अèवीकार करता है और यह ͧसɮध करता है ͩक ͧश¢क 

åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đम ͧश¢ण ͪवͬधयɉ मɅ सकारा×मक पǐरवत[न लाते हɇ। 

4. ͧश¢क Ĥͧश¢ण और क¢ा Ĥबंधन ¢मता: क¢ा Ĥबंधन ͧश¢क Ĥभावशीलता का एक मह×वपूण[ घटक है।  

Ĥमुख अवलोकन: Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͧश¢कɉ कȧ क¢ाओं मɅ अनुशासन बेहतर, ͪवɮयाथȸ सहभाͬगता अͬधक, समय 

Ĥबंधन Ĥभावी पाया गया, ĤǓतशत ͪवæलेषण, क¢ा Ĥबंधन सकेंतक, ͧश¢ण ĤाÜत अĤͧशͯ¢त, अनुशासन 78%-

52%, सहभाͬगता 75%-48%, समय Ĥबंधन 72%-45% 

åयाÉया: यह दशा[ता है ͩक Ĥͧश¢ण काय[Đम ͧश¢कɉ को क¢ा संचालन के ͧलए åयावहाǐरक रणनीǓतयाँ Ĥदान 

करते हɇ। 

5. ͧश¢क Ĥͧश¢ण और मãूयांकन रणनीǓतयाँ: Ĥͧश¢ण का एक मह×वपूण[ उɮदेæय ͧश¢कɉ को पारंपǐरक परȣ¢ा 

Ĥणालȣ से आगे बढ़कर सतत एवं åयापक मãूयांकन अपनाने हेतु Ĥेǐरत करना है। 



AD EDUXIAN JOURNAL 
A Quarterly Multidisciplinary Blind Peer Reviewed & Refereed Online International Journal 

Google Scholar Indexing                                                                                                                       PIF:1.048(I2OR) & 3.125 (IIFS) 
Vol (2), Issue (3), Oct-Dec 2025                                                                         ISSN: 3048-7951 

@adeduxianpublication DOI:10.5281/zenodo.18019823 E-mail:adeduxian@gmail.com Websit: www.educarepublication.com P 367 

Ǔनçकष[: 66% ͧश¢कɉ ने formative assessment अपनाने कȧ पुिçट कȧ। 58% ͧश¢कɉ ने ĤोजेÈट एवं गǓतͪवͬध 

आधाǐरत मãूयांकन का Ĥयोग बढ़ाया। 62% ͧश¢कɉ न ेͪवɮयाͬथ[यɉ को फȧडबैक देना शुǾ ͩकया। 

åयाÉया: यह पǐरणाम यह दशा[ता है ͩक ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đम मãूयांकन Ĥणालȣ को अͬधक 

ͧश¢ाथȸ-कɅ Ǒġत बनाने मɅ सहायक हɇ।--- 

6. ͧश¢क Ĥͧश¢ण और ͪवɮयाथȸ सहभाͬगता: क¢ा-अवलोकन से ĤाÜत आँकड़ɉ के अनुसार— Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͧ श¢कɉ 

कȧ क¢ाओं मɅ Ĥæन पछूने वाले ͪवɮयाथȸ अͬधक समूह चचा[ मɅ सͩĐय सहभाͬगता, सीखने मɅ ǽͬच अͬधक पाई गई 

सहसंबंध ͪवæलेषण (Correlation): ͧश¢क Ĥͧश¢ण और ͪवɮयाथȸ सहभाͬगता के बीच सकारा×मक सहसंबंध (r 

= 0.62) पाया गया। 

åयाÉया: यह èपçट करता है ͩक ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đम अĤ×य¢ Ǿप से ͪवɮयाथȸ सहभाͬगता को 

बढ़ाते हɇ। 

7. ͧश¢क Ĥͧश¢ण और ͪवɮयाथȸ अͬधगम पǐरणाम: ͪवɮयाथȸ अͬधगम पǐरणामɉ का ͪवæलेषण परȣ¢ा पǐरणामɉ एवं 

सतत मãूयांकन अͧभलेखɉ के आधार पर ͩकया गया। 

मÉुय Ǔनçकष[: Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͧश¢कɉ कȧ क¢ाओं मɅ औसत अंक 8–12% अͬधक अवधारणा×मक èपçटता बेहतर

| असफलता दर कम पाई गई 

t-test पǐरणाम: Ĥͧश¢ण ĤाÜत एवं अĤͧशͯ¢त ͧश¢कɉ के ͪवɮयाͬथ[यɉ के अͬधगम पǐरणामɉ मɅ सांिÉयकȧय Ǿप 

से मह×वपणू[ अंतर पाया गया (p < 0.05)। 

  यह तीसरȣ शूÛय पǐरकãपना को अèवीकार करता है। 

8. गुणा×मक ͪवæलेषण (Qualitative Findings): ͧश¢कɉ के अनुभवɉ से ĤाÜत Ĥमुख ͪवषय— 

1. Ĥͧश¢ण से आ×मͪवæवास मɅ वɮृͬध 

2. नवाचार के ĤǓत सकारा×मक Ǻिçटकोण 

3. क¢ा मɅ Ĥयोग कȧ èवतंğता 

4. सहकमȸ सहयोग मɅ सुधार 

कुछ ͧश¢कɉ ने यह भी बताया ͩक Ĥͧश¢ण बहुत सɮैधांǓतक होता है। ͪवɮयालय èतर पर अनुवतȸ सहयोग नहȣं ͧमलता 

और संसाधनɉ कȧ कमी से Ĥͧश¢ण का परूा लाभ नहȣं ͧमल पाता 

9. Ĥमुख Ǔनçकषɟ कȧ चचा[ (Discussion of Findings): अÚययन के Ǔनçकष[ पूव[वतȸ राçĚȣय एवं अंतरराçĚȣय शोधɉ 

के अनुǾप हɇ। यह èपçट होता है ͩक ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đम— 

1. ͧश¢ण गुणवƣा मɅ सुधार लाते हɇ 

2. ͧश¢कɉ कȧ पेशेवर द¢ता बढ़ाते हɇ 
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3. ͪवɮयाथȸ अͬधगम पǐरणामɉ पर सकारा×मक Ĥभाव डालते हɇ 

हालाँͩक, Ĥभावशीलता Ĥͧश¢ण कȧ गुणवƣा, अवͬध और अनुवतȸ समथ[न पर Ǔनभ[र करती है। 

10. सार (Summary): इस भाग मɅ आँकड़ɉ के ͪवæलेषण से यह ͧसɮध हुआ ͩक सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ ͧश¢क 

åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đम ͧश¢ण गुणवƣा, क¢ा Ĥबंधन, मãूयांकन रणनीǓतयɉ, ͪवɮयाथȸ सहभाͬगता एवं 

अͬधगम पǐरणामɉ को सकारा×मक Ǿप से Ĥभाͪवत करते हɇ। साथ हȣ, कुछ सरंचना×मक एवं åयावहाǐरक सीमाए ँभी 

सामने आɃ। 

Ǔनçकष[ (Conclusions): Ĥèतुत अÚययन का उɮदेæय सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ संचाͧलत ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास 

काय[Đमɉ का समĒ मãूयांकन करना तथा यह ͪवæलेषण करना था ͩक ये काय[Đम ͧश¢ण गुणवƣा और ͪवɮयाथȸ अͬधगम 

पǐरणामɉ को ͩकस Ĥकार Ĥभाͪवत करते हɇ। अÚययन के ͪवͧभÛन चरणɉ—साǑह×य समी¢ा, शोध Ĥͪवͬध, आँकड़ा ͪवæलेषण 

और åयाÉया—के आधार पर यह èपçट Ǿप से Ǔनçकष[ Ǔनकाला जा सकता है ͩक ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đम 

ͧश¢ा कȧ गुणवƣा सुधारने का एक Ĥभावी साधन हɇ। अÚययन से यह Ĥमाͨणत हुआ ͩक िजन ͧश¢कɉ ने åयावसाǓयक 

ͪवकास काय[Đमɉ मɅ सͩĐय भागीदारȣ कȧ, उनमɅ ͧश¢ण कौशल, क¢ा Ĥबंधन, मãूयांकन रणनीǓतयɉ तथा शैͯ¢क नवाचार 

के ĤǓत सकारा×मक Ǻिçटकोण ͪवकͧसत हुआ। Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͧश¢कɉ कȧ क¢ाओं मɅ ͧश¢ण-अͬधगम ĤͩĐया अͬधक 

सवंादा×मक, सहभाͬगतापूण[ और ͪवɮयाथȸ-कɅ Ǒġत पाई गई। यह भी èपçट हुआ ͩक ͧश¢क Ĥͧश¢ण केवल ͧश¢क के £ान-

वɮृͬध तक सीͧमत नहȣं रहता, बिãक उसका Ĥ×य¢ Ĥभाव ͪवɮयाथȸ अͬधगम पर भी पड़ता है। Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͧश¢कɉ के 

ͪवɮयाͬथ[यɉ मɅ अवधारणा×मक èपçटता, सीखने मɅ ǽͬच और शै¢ͨणक उपलिÞध का èतर अपे¢ाकृत अͬधक पाया गया। 

इस Ĥकार यह अÚययन इस धारणा को पçुट करता है ͩक ͧश¢क कȧ åयावसाǓयक द¢ता और ͪवɮयाथȸ अͬधगम के बीच 

सीधा सबंंध है। हालाँͩक, अÚययन मɅ यह भी सामने आया ͩक सभी ͧश¢क Ĥͧश¢ण काय[Đम समान Ǿप से Ĥभावी नहȣं हɇ। 

Ĥͧश¢ण कȧ अवͬध, उसकȧ åयवहाǐरकता, अनुवतȸ सहयोग तथा ͪवɮयालय-èतरȣय संसाधनɉ कȧ उपलÞधता Ĥͧश¢ण कȧ 

Ĥभावशीलता को Ĥभाͪवत करती है। जहाँ Ĥͧश¢ण काय[Đम आवæयकता-आधाǐरत, दȣघ[काͧलक और सहयोगा×मक थे, वहाँ 

उनके पǐरणाम अͬधक सकारा×मक पाए गए। 

Ĥमुख Ǔनçकष[ (Major Findings of the Study): अÚययन के आधार पर Ǔनàनͧलͨखत Ĥमुख Ǔनçकष[ सामने आए— 

1. सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đम åयापक èतर पर संचाͧलत ͩकए जा रहे हɇ, िजनमɅ 

NISHTHA, DIET एवं ICT आधाǐरत Ĥͧश¢ण Ĥमुख हɇ। 

2. Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͧश¢कɉ कȧ ͧश¢ण ͪवͬधयɉ मɅ सकारा×मक एवं नवाचारȣ पǐरवत[न पाया गया। 

3. ͧश¢क Ĥͧश¢ण से क¢ा Ĥबंधन ¢मता मɅ उãलेखनीय सुधार हुआ। 

4. मãूयांकन ĤͩĐया अͬधक सतत, åयापक और ͧश¢ाथȸ-कɅ Ǒġत बनी। 

5. ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास और ͪवɮयाथȸ सहभाͬगता के बीच सकारा×मक सहसंबंध पाया गया। 
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6. Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͧश¢कɉ के ͪवɮयाͬथ[यɉ के अͬधगम पǐरणाम अप¢ेाकृत बेहतर पाए गए। 

7. Ĥͧश¢ण कȧ Ĥभावशीलता को सीͧमत करने वाले कारकɉ मɅ संसाधनɉ कȧ कमी, Ĥͧश¢ण कȧ अãप अवͬध और फॉलो-

अप का अभाव Ĥमुख हɇ। 

शैͯ¢क ǓनǑहताथ[ (Educational Implications): Ĥèतुत अÚययन के Ǔनçकषɟ के आधार पर अनेक मह×वपूण[ शैͯ¢क 

ǓनǑहताथ[ सामने आते हɇ— 

1. ͧश¢कɉ के ͧलए ǓनǑहताथ[: ͧश¢क Ĥͧश¢ण को औपचाǐरक दाǓय×व न मानकर åयावसाǓयक ͪवकास का अवसर 

समझɅ। क¢ा मɅ नवाचार एवं आ×म-ͬचतंन कȧ सèंकृǓत ͪवकͧसत करɅ। Ĥͧश¢ण मɅ सीखी गई ͪवͬधयɉ को åयवहार 

मɅ लागू करने का Ĥयास करɅ। 

2. ͪवɮयालय Ĥशासन के ͧलए ǓनǑहताथ[: Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͧश¢कɉ को नवाचार के ͧलए Ĥो×साǑहत ͩकया जाए। 

ͪवɮयालय èतर पर सहयोगा×मक वातावरण एवं मɅटरͧशप ͪवकͧसत कȧ जाए। संसाधनɉ कȧ उपलÞधता सǓुनिæचत 

कȧ जाए। 

3. नीǓत-Ǔनमा[ताओं के ͧलए ǓनǑहताथ[: ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास को ͧश¢ा नीǓत का कɅ ġȣय घटक बनाया जाए। 

Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ को दȣघ[काͧलक और åयवहाǐरक बनाया जाए। Ĥͧश¢ण के बाद फॉलो-अप एवं मãूयांकन कȧ 

åयवèथा सǓुनिæचत कȧ जाए।--- 

सझुाव (Suggestions): अÚययन के Ǔनçकषɟ के आधार पर Ǔनàनͧलͨखत सझुाव Ĥèतुत ͩकए जाते हɇ— 

1. ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ को आवæयकता-आधाǐरत बनाया जाए। 

2. Ĥͧश¢ण मɅ åयावहाǐरक गǓतͪवͬधयɉ और क¢ा-आधाǐरत अßयास को अͬधक èथान Ǒदया जाए। 

3. Ĥͧश¢ण के बाद मɅटोरͧशप और फॉलो-अप Ĥणालȣ ͪवकͧसत कȧ जाए। 

4. ͫडिजटल Ĥͧश¢ण के साथ-साथ तकनीकȧ संसाधनɉ कȧ उपलÞधता सǓुनिæचत कȧ जाए। 

5. Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ को Ǔनरंतर ĤͩĐया के Ǿप मɅ देखा जाए, न ͩक एक बार कȧ गǓतͪवͬध के Ǿप मɅ। 

6. ͧश¢कɉ के काय[भार को Úयान मɅ रखते हुए Ĥͧश¢ण कȧ समय-साǐरणी बनाई जाए। 

भͪवçय के शोध के ¢ेğ (Scope for Future Research): यह अÚययन भͪवçय के शोधकता[ओं के ͧलए अनेक नए शोध ¢ेğɉ 

कȧ ओर सकेंत करता है— 

1. दȣघ[काͧलक ͧश¢क Ĥͧश¢ण काय[Đमɉ के Ĥभाव का अनुवतȸ अÚययन। 

2. Ēामीण एवं शहरȣ सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ Ĥͧश¢ण Ĥभावɉ कȧ तुलना×मक समी¢ा। 

3. ͫडिजटल ͧश¢क Ĥͧश¢ण और ऑनलाइन अͬधगम के Ĥभाव का अÚययन। 

4. ͪवषय-ͪवशेष Ĥͧश¢ण (गͨणत, ͪव£ान, भाषा) कȧ Ĥभावशीलता पर शोध। 

5. ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास और ͪवɮयालय नेत×ृव के बीच सबंंध का अÚययन। 
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अÚययन कȧ समĒ समी¢ा (Overall Summary of the Study): Ĥèतुत शोध मɅ सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ ͧश¢क 

åयावसाǓयक ͪवकास काय[Đमɉ का ͧश¢ण गुणवƣा एवं ͪवɮयाथȸ अͬधगम पर Ĥभाव का åयविèथत अÚययन ͩकया गया। 

अÚययन से यह èपçट हुआ ͩक ͧ श¢क Ĥͧश¢ण ͧश¢ा सुधार का एक सशÈत माÚयम है, बशतȶ इसे सǓुनयोिजत, åयवहाǐरक 

और Ǔनरंतर बनाया जाए। यह शोध न केवल ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास कȧ महƣा को रेखांͩकत करता है, बिãक यह भी 

èपçट करता है ͩक गुणवƣापूण[ ͧश¢ा कȧ आधारͧशला ͧश¢क कȧ Ǔनरंतर सीखने कȧ ĤͩĐया मɅ ǓनǑहत है। यǑद ͧश¢क 

सशÈत हɉगे, तो ͪवɮयाथȸ सशÈत हɉगे और अंततः राçĚ कȧ ͧश¢ा åयवèथा सǺुढ़ होगी। 

उपसंहार (Conclusion Remark): अंततः यह कहा जा सकता है ͩक सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास 

काय[Đम ͧश¢ा कȧ गुणवƣा सुधारने कȧ Ǒदशा मɅ एक साथ[क Ĥयास हɇ। इन काय[Đमɉ कȧ Ĥभावशीलता को बढ़ाने के ͧलए 

आवæयक है ͩक उÛहɅ ͧश¢क कȧ वाèतͪवक आवæयकताओं, क¢ा कȧ जमीनी सÍचाइयɉ और ͪवɮयाथȸ के अͬधगम लêयɉ 

से जोड़ा जाए। यहȣ Ǻिçटकोण भͪवçय मɅ गुणवƣापूण[, समावेशी और Ĥभावी ͧश¢ा Ĥणालȣ के Ǔनमा[ण मɅ सहायक ͧसɮध 

होगा। 
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