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9R: I8 NI WHRN U Aol TRl § HRRA ARl (@ Yoy PHAINAT & PRI-IIHT BT JoHD
RIS [0 TR Rl &, [SdT S I8 A9 8 [ TEAFTd Slal, FISAHD APl 3R oifilen
AT ST fhvT TR BRI IR HHATRGT & SHT Pl ABR ot &1 FAFIfoes e Rigid (e, 1987)
& TR, Y9 U9 Afel BHaTAl § FUfEd Yferd ot sl &, o I SRI-Fam, URUN 3R 19 Jaeg-
&b T AT 37T 81 Fohd &1 TISAHD T¥pid Rigid (efF, 2010) I8 Fifdha Rl & fob Feee & T,
T 3R FyaTRe asiRe Fom HHaRal b uga™, TeTfiiar iR AFRie HedTor IR Te-T U97a Sleld & |
!, 7a golt fgia (Jax, 1993) I8 3 axar & b fem, ufemr 3R e e 5 Faer, eri-amgya 6
e 3R HRIR I BT Agcaqul FaRe 81 9 A1F J I8 SRV T T & b TRPRT TR DY 2R
TRTT, GR&T iR gafgradr HHaRal & b TR &7 AAIdsED STERTT UG BRcll &, Sfafdh Fofl Sl df
yforRgafcre ik TedH-dfd SRl FamR iR dg SRR SAf & SaeR Iucrey i 81 37 a8t deyf
4 AT T YooY HHATRAl & 39T dhdel IfRId &\ al R Aal, dfew fer-snaiRa amifoe smemsit iR
3T T IueTeH W Hft f1eR @ecl 81 I8 faemor $Rd o 8 b s -Gy & Joran sem &g Aifa -
4 ¢iffiep Haeefier SYdIv, T 3faeR & UIGgH, 3R FGAHS AHd SIS HRIHA! BT TG TaTH
2| 9 UPR, TG I T P TRHRY 3MR Foht Txeri & fia & 7S iR P T IRT 8, dfcd
31feres Tt JiR Tgfold HriRere & Ao 6 Qe 7 erasiRe gema off ue™ o= gl

T 96 — DRI -ITHa, TRBRT TeerH, Fioh G, <iffes O, FamfSies sy

ufe: foret off e A FaTRal o SRi-3a I YA Stae 6 U, FHIde+e Ty, 31k Scaredar
&1 U Aecdqul Jah & BRI —3r9d Idel e Bl & Fder da ST 21 arar, dfed I8 SeHed Sepi,
vaee defl, TERfR & Y ey, qUT FRI-SiaT ger o 3Fd M ¥ Fffa giar & (R, 2017)!
fIerd: Afger iR go HHARAl & HRI-AGHd H MR Geq fbg UMl SR UIT SId 8, ST ArTfoidh-
ARG e, oifies gfiarsil ik TemTd Aifaal & Tex ®9 § wIfad 8id & (e, 2019)1

TR Hef H IRBRI Td (it T BT SRI-uRGeT TReA, el iR FaTe Ugfaal & TR R ITUE ©Y I
{9 31 ARPRI HEA IUeThd T, HaT-FR&M, FIE FRMEEe iR Seericd dM IeH o-d &, Saih
foit Heum ufaeugfcte ardmaR, @Rg Foa-afean, iR aRumM-S@ giteior & folt SM o 8 (a1,
2020) | S =Rl & BRI AfRelT-Joy HHATRAT & FTal H HRI-HdlY, aER-FAMdT, HRR e ok
qRID g9 & Taey | [Afdedr fars ot 2

NS RPN 9, Al HHaTRaT B HRI-Sia T, TTRaTR® STfdcal &7 91, qeIT dfe yatg S
AT BT AT Afe HRAT TSl 7, STafch JoF HHATRAT & T T Ufaeqafcnss uge, ueefd & o/aeR
Lfaee PR, Menell, FaPR FAIAE N, IR Per e Agfdener, kT — 802301

2 3f o0 <% <TeRY, faTmege, A O, FeeTe sefy Ferderer, TRt f[d8R -80230, dR A Rie e siar:
krishna.nipccd@ gmail.com, A1, 9.— 7000595919.
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3R onfefer @ & - $fed 81 8 (PAR, 2021)1 36 URUET H, FoARHSD ], HRI-FF Dl
eI, 3R UeeH & g, i & ol Tgl & Srgal @l MR o H furfaes Jfie fer €

9 Y- Pl I5T IRBRI U4 (ST FEAMT H BRIRT AfRAT 3R G3¥ HHATNAT &b BRI — I BT JoIcHD T
TN [%INUT RAT 81 S 7 hdol BRI TR il FHMAT 3R FHEe $i e H 31 geia uTd 8h,
gfed I8 off TIT BN & 59 TR PRI-3F9d 6 Juadl D TR FISAHS IUTGHT AR HHART HeToT
SHI Bl T ®U Y HIf9d {51 51 Jobell 5

Mg $Ht e sk dAgifdie e

AR PRI-URGLT H AT Td G0 HHAINAT b PRI-IAGHT BT oD (%0 b FgIATF AR &
31e o1 w81 aifenfiep fdeprd, Ham &3 o1 IR, der AT —Hwpicier UfRaci = BRIl Bl TRET
3R Tfdefierar # SeRgea uRacH faw € (s, 2018) 1 i @ sorat 7 ot & &1 g foRaR, defiawur @ik
TN & Fed ITAN A ufaeafcars e o g e 8, adf IRt & § ReRaT, e iR deamraRt
SipIT &1 FUg 3 off B & (THT, 2020) |

My 6 g8 DI T & oIy T8 3MaWTS & b PRI-3rg9a BT dhdet YR STl deb T 9 <ET 1,
Sfcd T U AAMNMINID UihaT & U F fIRifa far S, O b JTUey, e S¥pid, drTfoid
I 3R TRaTRe ufiient afmfed gt € (@i, 2017) 1 Afen HHoiRal & ey 5, HRI-SfiaT Tger,
qJcd D1, GR&T, TAT TSIl & AR S Jg TIE &, Sdidh go¥ HHaAGl & foly SRR IAfA, g
I, 3R Mfeleh AT Aeeaquf AF WA & (eMf, 2019) |

T 31T BT Ygifdd a1 HISHIHD FqER G iR <iffe e Rigia R el 81 Fe-s daeR
faga (3= 3k I9, 2017) 8 FHar & o foedt oft SRivere W) HHaRal & @, IR iR FAIY &
¥R S TGS aRae, BRI-TEpa iR A deft ¥ yifad aiar 21 9, e e Riga (Freh,
1987) I8 TUE Il & & T gRT FaiRa <ifies ey HHamRal Bbf dri-9el], SaaR—gedT iR YR
UEAT P! STHR <eil &

1 aFl gl & F=9g 9 I8 10T I8 A% o o IReRt 1 Mol SRl J Aitar-goy dHaral &
PRI-IHT H FT FIAAN AR RN 4TS Ah 8, TAT {58 YR FEANT Al IR SRI-F¥piad
3Vl DI AT IRl 5| T8 SRPIT 7 dhael Jercd IRUET DT Igg I, Ffed TSHD Afadl & g
ITaEIRe Ud el germa oft uem axm|

Agifis MmaR

RGN TG 4ot TR # AfRAT-Jo8 HHATNGT & DHRI-IIHT & Jecqd TS [T BT TEvTE |
THEH 8g I8 MY I WRg Sgifde gReon w nemRd 8, S dife fiwmren, Wecis a¥adT 3R 79
Ul & UREUR UTE Y Gifdhd AR &l

IS YT Rgia— et (1987) & 3HER, T & oifiep qfiier Afderiie, Tieplas 3R e
3UERA & IMIR R MG sl &1 PRRYA R I8 AN dri-faarey, FeRRal, g & @R, 3R
UREYRG TIER Bl BR el &1 TSR0, Al HHATNGT Pl TRI: HeARM iR @A -3~ 1l H 37ferd
3R et &, Safh goy SHaTRal & Aqged a1 - i gffmrer o e & St 81 38 aHioe
TR BT Y& THE HRI-3FIHT DT Ul 3R TG R 98 5
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WIS Sl fAgia— o9 (2010) &1 AT & b fet oft Fre 61 FFpid—oR™ Jed, AFes, 3R
aeIRe Uet el 8l 8—FHHdIRgl & IgHd, e IR IUGHAT DI TevTs F TIIIT Becll &l TRBRI
eIl Terfdca, FRMaEar SR GREM U URGfAd ocd 8Id &, Siafdh ol TRl 3 aretends, ufoeqef
3R TR -3NaTRA JedidT Bl UYcd &l 81 I TRGPID AR HRI-Sia- HgeH, IR 3R Sreiadifeid BRI
g A fiwanst @ o1 <o £l

M4 doit RAgia— dax (1993) & AR, bt cafth & foem, aterer iR ufdermr 7 fdhar mar Ay a6
SAEHAT R BRER W &1 95 FgRe g1 AR U o Geg™l 5 ufden & awR, dierd-faem™
HAHH, IR URIE B UfhaTe STerT—3rerT BNl &, fOodds BRur Afer 3R Yoy FHHaTRal & drf-arya H
AT U= &1 Facl! &1 ISTER0:, Aol TR § dofl | PieTel IoI+ 6l 3TUe & Wil 8, Siafdh IR
TR H Ugrefc UT: IR iR Har-3rafer R smenRa il 2

$ 1 dgifcp R0 1 TS 59 Mg BT T AUD, TG IR0 JeH o=l 8, o safhe,
TR 3R NS HRDT P IREIR el Dl Te-IelT T ST Tl 5| T§ @ral 7 hdel A a2l ol
IR e 8, dfed -0 3R PRI GaR & v +ff 3 IR IS e 2|

rfeeT e

AT -JoY HHATRTT & HRI-IFHT BT JerTcHd FARIFIS [0, fANaR IRGRY Td ot T & deyf
H, U JgaTRIMT IR qgwid famef @1 &F 21 SRS 3R 9RIT Fifecd H 39 vy w fafde gl 4 Bri-
g, IR, 3R T TeE S TE SR &R e g USH ol &

PRI-HGR &b & J goient (1966) BT f5-PRD gid TIE =T & fb TR bt Iod, U< a1 e | 78,
gfcd Iuafed, AT 3R PR & Fed ¥ ot Icuel il &l VR Haof H, ARBRT ARl § A dhl gRaf
3iiR AT At & WK Aid uig ¢ €, S ol aenRal § yeeF-anenRa wicde 3R HReR S arfds
T BRP A ST B

IRUM & Hef § SHY 3R T (2000) @1 - FeiRor Agia a8 safar 8 & siaRe IRomT—- T,
ST 3R HIg—DRI-3IHa DT TG 1! 5 Sl TEAFi § F6d-I9F IR UfcRugicdes aTdexvr JAaRe
q 9181 SF1 TR dHT URUT DT ihg IRAT B, Safdh TROR G H FRmeg Sri-yonet iR Hifiyd st
URUTT 3 Sefatfeler fERaT &t IR Al <aT &

TG T&EM TR ARY 3R B (1984 ) & o —SATcHE Aied I8 IdTdT & b o+ 1a dact srest aRfRefay &
uRumT 981, sfedr cafth & HeHIAS Jedid iR Jamea UFIGaT a1 off ufdwer g1 e Fava < 8 6 fFroft
T H BRf-gara iR FHI-HHT 1 HARAT 378D T Ica= PRl &, Sdih TRHRI TEAH H TS
STty iR e+ Fofg-ufhar A Sama &1 HRUT gt &

qdact el dT FHIDGT AR I8 Suidr & fob PRIFS 1 HT1, JFaERl i FH1, AR ol ameamRd
Jaiyg PRI-3FIHd P 0T DI TEvTs J YHIIT B &1 SRRISIT 2Nel H <ifich FHT Pl FHTSHIHD IaTaehel]
3R FaRIR | SIST T &, SEih AR TS § T8 - 3@ Hl FHINih—aRaGpiad Aaarsll 3R JeImd
A & I Age @ @ 81 I8 e THiEm AT ol § 6 Jercad gt § Afdar-goy argyal 6
fafderar a1 THsHT 7 dad FANaEIoG e & foly, dfed Afd-—fFmfr sk Frearies gar & foig of
a2
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e THiem | T BIa1 & & SRR o™l § drivee fRRRal, drifod gRa iR adag HrRivvmett
qfgeell & foly J8aR BRI-Siad e $I R UM IR 8, Said (ol Ger d 39 daq 3R @Ra
USSR U BId §Y it HicRueicies Sara SR Ram-wadt gl affde it & (elavdive, 2023;
SAfSe, 2024)| Yo HHATRAT & foly ST &7 & ¥R MMHYS 8 Had &, Sdidh AR TRI: TRORT & di
fORAr @1 wafear <t € fAdveR 99 S9 SMarmH, IRdeE fave iR de-<ade SR fomeriRar
Hecaqut sifFeRT et & (Fgh Y Afeer, 2022; 38§, 2024) |
fI%ivor SMT avar 8 5 JRem-orgya, Wefa 6 URSfIAr, SeAae THe, iR dri-sfiian dged, Hri-
IgYa & W FeiRe 81 91 &, g&H NeWd, JMIUdIRS "edfd ARl B wHl, 3R smcas oifie gafus
froea it & & afgeman i HRIR v o i o= Fad B
Hifcra RAwRel & JRGT A, ofdiel dRi-8e, AF-dge de-a@are gan, gReeff tee=fa AHers
3R grdt feprad—faRur qurett &1 wrerfendr <A1 fiel g1 37 SUR § 7 dhael BRI—3TgHd H cifile fa”Td
T, Jfedh T HHAR! A IR Iaehdr § +f gig grft
o
fsend & FIER, WO Td ST T § HRI-3F9d & THY H TIT 3R AR iR 6 gga g9d sHil|
TRBRT HEAMI H USSP RORAT, Al DT FR&M, TAT FANFD Ulhmaii ol (AT PrRi-3rg+a ol Friica
USH @Rl & oid ol Ml § UedH-SE S¥efd, TH-HMT aiRd e yumett, iR ufdegef
TATARLT 3TgHG i TiiefietdT B aRATRT e &
AfEAT-JoF HHATRAT &b S AANHIoID DHRDI DI AT BT b ST b felT-meamRa e, drfSs
e, 3R HoAHS HIfGaT HRI-HGR, WRUM qAT THE-TEET Dl Ui Dl fHe B F FAIfad e &
SRR, Afgedl HHATNAT H BRI-Siad dder, drTfoie §9ed, 3R i F9Hdr ¥ Fafed g a1fds®
Agcaqul 81 Wehdl &, ST ¥ PHATRAT H BIeR Wfd, us-HfcRuel, 3iR arfele TicaTe Juendpd T HRS
qTq ST T &
P AfARD, NegTT & ey A0 3 TH TGS HRT Dl ST B, SI oifiieh HagA2ferdr ol
&g o I §Y T SR, HRI-ia Her, TAT SIS HedTol B HIcHTed dx | S99 ofdiel HRf-F+,
uReeft eI ufehar, Haeaeftel Aqca-ufdan, JiR BRI R NSHI— AR dF &l FUHT S SURT MfHe
& 9o Bl
NERRSCl

o 9%, Sff. TH. (1993). AM Yoit; forem iR ufeteror 5 Faer o1 fasigor (3 31 Fwawor). femrm: gfafc
3T fraBrm U
Safze. (2024). AP PR YT RUIE 2024, Ticd: Scrse sa=cH|
SR, $. Ud, W IRE, 3R, W (2000). J&T TN iR rcAfeRor &1 fAgid: 9Ma IR & s,
IMRPH AgdIdiforee, 55(1), 68—78. https://doi.org/10.1037,/0003-066X.55.1.68
Fefl, T @, (1987). St Y. |rTfoies T @ g, = ot Hfe-gf|
o Euig, T, (1966). BRI 3R AT HT UM, Flacis: des TfeetfNT Hu|
o TORY, 3R, TH., Td BiedhHd, U, (1984). TIME, Ieid 3R Joleel. ~gdie: BRR ufecifen|
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o CERETE. (2023). THARI T IR PRIFAS TP dTfis RUIE 2023. R[ATh: TeRETE YfeaThe |

o i, 3. @ (2010). TISARHS TP SR AGT (4 AT TEHROT). T Bifaed!: FRIT -7 |

o Y I AT (2022). AR H PRIFAA TR cifiled FHACL: IR AR gHIfAT. 75 [eft: . a9

o g u, @ eml, @ (2018). WR HaT &F F AfRA-YPY FHANAT & BRI-FAN B JeHHD
NI, AR U989 3HYH UFadr, 12(2), 45—57|

o Tl . (2020). ot Td TRBRT el H SRI-SiiaT A b AAEsG [N, T
1o fae gfHAdr, 25(3), 89—1041

o Iy @ (2024). A% fH TRIA MR AR MR RUIE 2024. dffeire St Ay §& yprem|

o fIy TORey oA, (2022). PRNYA HMNG TART:  HISAHD _gedadi ol qf¥e. SHar:
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	सार: यह अध्ययन सरकारी एवं निजी संस्थानों में कार्यरत महिला एवं पुरुष कर्मचारियों के कार्य-अनुभव का तुलनात्मक मनोसामाजिक विश्लेषण प्रस्तुत करता है, जिसका उद्देश्य यह समझना है कि संस्थागत ढाँचा, संगठनात्मक संस्कृति और लैंगिक भूमिका अपेक्षाएँ किस प्रकार कार्यस्थल पर कर्मचारियों के अनुभव को आकार देती हैं। सामाजिक भूमिका सिद्धांत (ईगली, 1987) के अनुसार, पुरुष एवं महिला कर्मचारियों से अपेक्षित भूमिकाएँ भिन्न होती हैं, जिससे उनके कार्य-संतोष, प्रेरणा और तनाव प्रबंधन के तरीके भी अलग हो सकते हैं। संगठनात्मक संस्कृति सिद्धांत (शीन, 2010) यह रेखांकित करता है कि संस्थान की नीतियाँ, मूल्य और अनौपचारिक व्यवहारिक नियम कर्मचारियों की पहचान, सहभागिता और मानसिक कल्याण पर गहरा प्रभाव डालते हैं। वहीं, मानव पूंजी सिद्धांत (बेकर, 1993) यह इंगित करता है कि शिक्षा, प्रशिक्षण और कौशल विकास में निवेश, कार्य-अनुभव की गुणवत्ता और कैरियर उन्नति का महत्वपूर्ण निर्धारक है। इस शोध में यह दृष्टिकोण अपनाया गया है कि सरकारी संस्थानों की स्थिर संरचना, सुरक्षा और पूर्वानुमेयता कर्मचारियों को एक प्रकार का मनोवैज्ञानिक आश्वासन प्रदान करती है, जबकि निजी संस्थानों की प्रतिस्पर्धात्मक और प्रदर्शन-केन्द्रित संस्कृति नवाचार और तीव्र कैरियर उन्नति के अवसर उपलब्ध कराती है। इन दोनों ही संदर्भों में महिला एवं पुरुष कर्मचारियों के अनुभव केवल व्यक्तिगत क्षमता पर नहीं, बल्कि लिंग-आधारित सामाजिक अपेक्षाओं और अवसरों की उपलब्धता पर भी निर्भर करते हैं। यह विश्लेषण इंगित करता है कि कार्य-अनुभव की गुणवत्ता बढ़ाने हेतु नीति-निर्माण में लैंगिक संवेदनशील दृष्टिकोण, समान अवसर के प्रावधान, और संगठनात्मक मानसिक स्वास्थ्य कार्यक्रमों का समावेश आवश्यक है। इस प्रकार, यह अध्ययन न केवल सरकारी और निजी संस्थानों के बीच के मनोसामाजिक अंतर को स्पष्ट करता है, बल्कि अधिक समावेशी और संतुलित कार्यस्थल के निर्माण की दिशा में व्यावहारिक सुझाव भी प्रदान करता है।
	परिचय: किसी भी संगठन में कर्मचारियों का कार्य-अनुभव उनके पेशेवर जीवन की गुणवत्ता, मनोवैज्ञानिक संतोष, और उत्पादकता का एक महत्वपूर्ण सूचक है। कार्य-अनुभव केवल दैनिक कार्यों के निर्वहन तक सीमित नहीं होता, बल्कि यह संगठनात्मक संस्कृति, प्रबंधन शैली, सहकर्मियों के साथ संबंध, तथा कार्य-जीवन संतुलन जैसे अनेक आयामों से निर्मित होता है (राव, 2017)। विशेषतः महिला और पुरुष कर्मचारियों के कार्य-अनुभव में अक्सर सूक्ष्म किंतु प्रभावी अंतर पाए जाते हैं, जो सामाजिक- सांस्कृतिक अपेक्षाओं, लैंगिक भूमिकाओं और संस्थागत नीतियों से गहरे रूप से प्रभावित होते हैं (शर्मा, 2019)।
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